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ORIENTACIONES PARA LA IMPLEME!‘JTA’CK’)N' DEL
CURRICULO NACIONAL DE LA EDUCACION BASICA

FINALIDAD

Establecer orientaciones para la implementacién del Curriculo Nacional de la Educaciéon
Basica (CNEB), en las regiones del pais, considerando sus diversos contextos,
promoviendo la transformacion y fortalecimiento de las practicas pedagdgicas y de
gestion en las instituciones y programas educativos, con el propésito de que los y las
estudiantes logren los aprendizajes para desarrollarse como personas y ciudadanos a
lo largo de la vida, poniendo en practica valores y actitudes que les permitan antzclparse
y afrontar de manera efectiva y ética a las demandas del pais. .

La implementacién del CNEB forma parte del modelo de gestion descentralizada del
pais, que es activador de otros procesos y aportan a la formacién del ciudadano o
ciudadana que queremos. La articulacién al interior del sector educaciéon permitira
fortalecer una implementacion curricular efectiva de acuerdo a las diferentes realidades
de nuestro pais y, por lo tanto, fortalecer su liderazgo, asi como incorporar cambios en

la cultura institucional de las instancias de gestién educativa descentralizada. *

OBJETIVOS

2.1. Establecer las lineas de accion, estrategias y responsabilidades de los actores
educativos para la implementacioén del CNEB.

2.2. Promover la cogestion entre las instancias de gestiéon educativa descentrahzada
asi como, la articulacién intersectorial e intergubernamental para la
implementacién del CNEB.

1 3.  BASE NORMATIVA
on Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.
‘ /= Ley N°® 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales.
xi‘;%ﬁgaf *  Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades. -
» Ley N° 28044, Ley General de Educacién, y su Reglamento aprobado por Decreto

Supremo N° 011-2012-ED.
Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial, y su Reglamento aprobado por Decreto
Supremo N° 004-2013-ED. :
Ley N° 29973, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N° 30772, Ley que promueve la atencion educativa integral de los estudiantes
en condicion de hospitalizacion o con tratamiento ambulatorio de la Educacion
Basica.

Ley N° 30879, Ley del Presupuesto del Sectcr Publico para el Afio F;scal 2019.
Decreto Supremo N° 028-2007-ED, que aprueba el “Reglamento de Gestion de
Recursos Propios y Acttvzdades Productivas y Empresariales en las tnstttucxanes
Educativas Publicas”.

Decreto Supremo N° 011-2018-M iNEDU que aprueba el Mapa Etnahngu:sttcc“
lenguas de los pueblos mcitgenas u originarios del Perti - Mapa Etnolingdistico del
Perd. B
Decreto Supremo N° 01 3~2018~M1NEDU que aprueba la Politica de Atencion £5°]
Educativa para la Poblacién de Ambitos Rurales. e
Resolucién Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el “Proyecto Educativoly ™
Nacional al 2021: La Educacién que queremos para el Peru”. ’
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Resolucién Ministerial N° 0547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos
denominados “Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de Educacion
Basica Regular”.

Resolucion Ministerial N° 0427-2013-ED, que aprueba la Directiva N° 020-2013-
MINEDU-VMGP-DIGEBA, denominada “Orientaciones para desarrollar la atencién
semipresencial en los Centros de Educacién Basica Alternativa”.

Resolucién Ministerial N° 274-2014-MINEDU, que crea el “Modelo de servicio
educativo para la atencion de estudiantes de alto desempefio”.

Resolucién Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el Curriculo Nacional
de la Educacién Basica.

Resolucién Ministerial N° 287-2016-MINEDU, que aprueba el Documento
Prospectivo al 2030 del Sector Educacion y el Plan Estratégico Sectorial Multianual
(PESEM) 2016-2021 del Sector Educacion.

Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que, entre otros, aprueba el -
Programa Curricular de Educacién Inicial, el Programa Curricular de Educacion
Primaria y el Programa Curricular de Educacién Secundaria.

Resolucién Ministerial N° 159-2017-MINEDU, que modifica el Curriculo Nacional
de la Educacién Basica, aprobado por Resolucion Ministerial N° 281-2016-
MINEDU; y modifica los Programas Curriculares de Educacion Inicial, Educacion
Primaria y Educacién Secundaria, aprobados por Resolucién Ministerial N° 649-
2016-MINEDU.

Resolucién Ministerial N° 241-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Hospitalario.

Resoluciéon Ministerial N° 321-2017-MINEDU, que, entre otros, crea y desactiva
comisiones que funcionan en las instituciones educativas, y su modificatoria
aprobada mediante Resolucion Ministerial N° 396-2018-MINEDU.

Resolucidon Ministerial N° 732-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Secundaria con Residencia Estudiantil en el ambito rural.

Resolucion Ministerial N° 518-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Secundaria en Alternancia.

Resolucion Ministerial N° 519-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Educacién Intercultural Bilingte.

Resoluciéon Ministerial N° 647-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Normas para la Elaboracién y Aprobacién del Cuadro de Distribucion
de Horas Pedagégicas en las Instituciones Educativas Publicas del nivel de
Educaciéon Secundaria de Educacién Basica Regular, y del Ciclo Avanzado de
Educacién Bésica Alternativa para el periodo lectivo 2019”.

Resolucién Ministerial N° 665-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Norma que regula la matricula escolar y traslado en las instituciones
educativas y programas de Educacién Basica”.

Resolucién Ministerial N° 712-2018-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en instituciones
educativas y programas educativos de la Educacién Basica.

Resolucién de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, que aprueba los
lineamientos denominados “Marco de Buen Desempefio del Directivo”.

Resolucion de Secretaria General N° 613-2014-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Normas vy orientaciones para la organizacién 'y
funcionamiento de la forma de atencién a distancia en el ciclo avanzado de 1os
Centros de Educacién Basica Alternativa publicos y privados”.

Resoluciéon de Secretaria General N° 063-2015-MINEDU, que aprueba la norma
técnica denominada “Normas y orientaciones para el desarrollo del Programa de g
Alfabetizacién y Continuidad Educativa”.

Resolucién de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
“Lmeamlentos para ia Gestion Educatx Descentrahzada
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Resolucién de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que establece disposiciones para el
Acompafiamiento Pedagégico en la Educacion Basica”.

Resoluciéon de Secretaria General N° 040-2016-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos que regulan las formas de atencién diversificada en el nivel de
educacion secundaria de la educacion basica regular en el ambito rural. ‘
Resolucién de Secretaria General N° 282-2016-MINEDU, que aprueba la Directiva
N° 003-2016-MINEDU/SPE-OSEE, denominada “Disposiciones para el
Seguimiento y Evaluacion de las Intervenciones de las Politicas Educativas del
Ministerio de Educacién”.

Resolucion de Secretaria General N° 505-2016-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos denominados “Estrategia Nacional de las Tecnologias Digitales en la
Educacion Basica”

Resoluciéon de Secretaria General N° 256-2016-MINEDU, que aprueba los

“Lineamientos para el mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural”.

Resolucion de Secretaria General N° 015-2017-MINEDU, que aprueba la Norma =

Técnica denominada “Normas para la implementacion de los talleres
complementarios de las iniciativas pedagégicas “Expresarte”, “Orquestando” y
“Talleres Deportivo-Recreativos”.

Resolucién de Secretaria General N° 332-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Norma que implementa los Lineamientos para e}

mejoramiento del Servicio Educativo Multigrado Rural”. :
Resolucién de Secretaria General N° 004-2019-MINEDU, que aprueba los

“Lineamientos que orientan la Organizacion y Funcionamiento de Redes
Educativas Rurales”.

Resoluciéon Viceministerial N° 0018-2007-ED, que aprueba el Cuadro de
Equivalencia de la Educacion Basica Alternativa con la Educacioén Basica Regular
y la Educacion de Adultos.

Resolucién Viceministerial N°'036-2015-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica
denominada "Normas para la planificacién, creacién, implementacién,
funcionamiento, evaluacién, renovaciéon y cierre de los Programas No
Escolarizados de Educacién Inicial - PRONOEI".

Resolucion Viceministerial N° 011-2019-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica:
denominada "Norma que regula los instrumentos de gestion de las lnst;tuccones
educativas y programas de educacién basica".

Resolucién Directoral N° 2896-2009-ED, que aprueba las “Orientaciones para la
Conformacion del Consejo de Participacion Estudiantil - COPAE”.

ALCANCE

SIGLAS
AT . Asistencia Técnica
CEBE . Centro de Educacion Basica Especial
CGE . Compromisos de Gestion Escolar
CNEB . Curriculo Nacional de la Educacion Basica

Ministerio de Educacion.

Direcciones Regionales de Educacién o las que hagan sus veces.

Unidades de Gestion Educativa Local. _

Redes Educativas Rurales.

Instituciones educativas publicas y privadas de Educacion Basica Regular
Educacion Basica Especial y Educacion Basica Alternativa.
Programas Educativos de Educacion Basica.

Colegio de Alto Rendimiento
Consejo Educatwo lnstttuc:enaf
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DES
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OSEE
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PEL
PER
PRITE
RER
PRONOEI
SAANEE

TOE
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DISPOSICIONES GENERALES

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica ,
El CNEB establece los aprendizajes que se espera logren los estudiantes como
resultado de la educacién basica (Regular, Especial y Alternativa), en
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Consejo Participativo Local de Educacion

Consejo Participativo Regional de Educacion

Consejo de Participacién Estudiantil

Direccidén de Educacién Basica Alternativa

Direccion de Educacion Basica Especial

Direccién de Educacion Basica para Estudiantes con
Desempefio Sobresaliente y Alto rendimiento

Direccion de Educacion Fisica y Deporte

Direccién de Educacién Inicial

Direccion de Educacién Intercultural Bilinglie

Direccién de Educacién Primaria

Direccion de Educacidon Secundaria

Direccién General de Educacién Basica Regular

Direccién de Formacién Docente en Servicio

Direccion General de Desarrollo Docente

Direccidén General de Gestiéon Descentralizada

Direccion General de Educacion Basica Alternativa,

Intercultural Bilinglie y de Servicios Educativos en el Ambito
Rural

Direccién General de Servicios Educativos Especializados

Direccién de Servicios Educativos en el Ambito Rural

Direcciéon Regional de Educacion o la que haga sus veces
Direccion de Innovacién Tecnoldgica
Educacién Intercultural Bilinglie

Grupo de Interaprendizaje

- Institucion educativa / Instituciones educativas

Instancias de Gestién Educativa Descentralizada

Jornada Escolar Completa

Ministerio de Educacién

Oficina General de Comunicaciones

Oficina de Seguimiento y Evaluacion Estratégica

Plan de Desarrollo Regional Concertado

Proyecto Educativo Local

Proyecto Educativo Regional

Programa de Intervencién Temprana

Redes Educativas Rurales

Programa No Escolarizado de Educacién Inicial

Servicios de Apoyo y Asesoramiento para la Atenciéon de
Necesidades Educativas Especiales '
Tutoria y Orientacién Educativa

Unidad de Gestién Educativa Local
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El CNEB describe la trayectoria educativa y el Perfil de Egreso, que se espera
logren los estudiantes desde el inicio de su educacién formal hasta su término,
para ejercer sus derechos y deberes que les permita anticiparse y afrontar de
forma competente las demandas de la sociedad y desafios a lo largo de la vida
apuntando al desarrollo sostenible. El perfil como expresion de una visién comun,
orienta las decisiones, las acciones y cohesiona la voluntad de todos los actores
educativos, dentro y fuera del sistema educativo.

El MINEDU ha publicado en su portal web la versién digital del documento del
CNEB y sus respectivos Programas Curriculares, para su descarga y uso.

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica y la centralidad en la persona

El CNEB esta centrado en el desarrollo integral de la persona y los cambios que

se dan a o largo de toda su vida. Estos cambios forman parte de los ciclos de

vida e implican diferentes necesidades y niveles de desarrolio de aprendizajes 5
para afrontar los nuevos desafios del contexto. El aporte del CNEB esta enla
articulacién y continuidad de los aprendizajes, propiciando una adecuada
transitabilidad entre los ciclos y niveles educativos durante la trayectoria escolar,
promoviendo niveles de mayor complejidad, en el desarrollo de las competencias

de los estudiantes que nuestra sociedad requiere. \

En el marco del bicentenario, la implementacién del CNEB enfatiza el desarrollo
de los siguientes aprendizajes vinculados al Perfil de egreso: Resolucion de
Problemas, Ciudadania, Comunicacién Efectiva, Vida Saludable y Cultura Digital.

La implementacion curricular

La implementacion del curriculo es un proceso que consiste en el uso reflexivo
del CNEB en el territorio y parte de comprender, valorar y diversificarlo en las IEE
y programas educativos; tiene como centro al estudiante y se orienta al desarrollo

de aprendizajes de calidad.

Este proceso implica la generacion de condiciones, el analisis del Perfil de egreso,
sus competenc;as estandares, el contexto y las necesidades e intereses de los
estudiantes; asi como la informacion que proviene de las evaluaciones de
aprendizaje. Todo esto como punto de partida para desarrollar los aprendizajes
del CNEB y las practicas pedagoégicas y de gestion pertinentes que garanticen la
adecuada implementacion del curriculo en las lIEE.

En este sentido, la implementacion del CNEB se orienta a un cambio de
paradigmas, concepciones, practicas pedagdgicas y de gestion, promueve la
reflexion critica y su puesta en practica, con el propésito de mejorar la calidad
educativa con énfasis en los aprendizajes. ~

6.3.1 La implementaciéon curricular y su relacion con la diversificacién
curricular :
La implementacion del CNEB en las regiones del pais considera los diversos (_.
contextos y promueve practicas pedagdgicas centradas en el desarrollo de
competenc;as de los estudiantes y promueve el liderazgo en las IGED enfocado
en la me}cra de los aprendzzajes a través de la planificacién y el desarrcﬁo el
curricular, la organizacion de grupos de interaprendizaje, la gestién de recursos y |
materiales y la gestion del clima escolar. ; -
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A. Sobre los Curriculos Regionales

El Curriculo Regional se construye a partir del Curriculo Nacional de la Educacion
Basica, para responder a las caracteristicas del territorio.

El Curriculo Nacional de la Educacién Basica, aprobado por Resoluciéon
Ministerial N° 281-2016-MINEDU, establece los aprendizajes que se espera
logren los estudiantes, a nivel nacional, como resultado de su formacién basica,
con énfasis en los valores y la educacién ciudadana, a fin de poner en ejercmo
sus derechos y deberes.

El Curriculo Nacional de la Educacién Basica establece que los Gobiernos

Regionales diversifiquen y/o construyan sus curriculos regionales aportando
informaciéon sobre la realidad regional, segun las caracteristicas de los
estudiantes y de sus entornos geograficos, econémicos y socioculturales en cada
region.

La decision de elaborar Curriculos Regionales es concordante con lo dispuesto
en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica. Cabe precisar que las

orientaciones para la diversificacion curricular se encuentran contenidas en el

CNEB.

El Ministerio de Educacién dentro del ambito de su competencia y de acuerdo a
lo dispuesto en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica revisara las
versiones preliminares que sean presentadas y de corresponder emitira la opinién
favorable.

B. Sobre las IIEE o programas educativos

La implementacion curricular en las lIEE o programas educativos es liderado por
el directivo de la |IE o quien haga sus veces en el programa. Esta debe realizarse
de manera progresiva y articulada con la participacion de la comunidad educativa,
segun los roles y las responsabilidades de sus integrantes; para ello, contara con
el apoyo de la Comisidén de Calidad, Innovacion y Aprendizajes, a quien se le
asigna la funcién de articular la participacion de los integrantes y/o instancias de
representacion de la comunidad educativa, en la elaboracién, implementacién y
evaluacién de los instrumentos y herramientas de gestion en la IE o programa en
el marco de la implementaciéon del CNEB.

Por su parte, los docentes se organizan en una comunidad profesional de
aprendizaje que trabaja de manera colegiada. Por ello, deben conocer,
comprender, valorar y diversificar el CNEB, tomando como punto de partida las
caracteristicas, necesidades de aprendizaje e intereses de los estudiantes en la
distintas etapas del ciclo de vida (infancia, nifiez, adolescencia, juventud
adultez), facilitando las transiciones entre ciclos y niveles educativos durante 1a
trayectoria escolar y considerando sus diversos contextos social, cultural y
linglistico.

6.3.2 Caracteristicas del proceso de implementacion curricular
El proceso de implementaciéon del CNEB se caracteriza por lo siguiente:

a. Generalizado. Se implementa el uso del CNEB, de manera generalizada, efg
todas las lIEE y programas educativos de la educacion basica, tanto publico %&wf

- como privado, en sus diversas modalidades, niveles educativos y ciclos, con
flexibilidad vy pertmencsa en el mar
institucionales ~ :

v,
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Progresivo y gradual. Si bien se generaliza el uso del CNEB como referente
de las diversas acciones educativas en el sistema educativo para el logro de
aprendizajes, este proceso de implementacién es progresivo y gradual,
partiendo de la generacién de condiciones necesarias para su
implementacion y su institucionalizacion.

Articulado y cogestionado. Implica didlogo permanente, toma de
decisiones consensuadas y trabajo conjunto entre los distintos actores
educativos de las IIEE, RER o programas educativos, UGEL, DRE vy
MINEDU; en torno a diversas lineas de accion que confluyen para el logro de
una meta comun orientada al desarrollo de aprendizajes de los estudiantes.
Colegiado. Implica una intervencién profesional de colectivos docentes y
directivos a nivel institucional, grupos organizados, comunidades y redes
educativas rurales, lo que supone un trabajo pedagégico coordinado,
dialogado, reflexionado y evaluado permanentemente, que permite tomar .

decisiones institucionales y brindar retroalimentacién en los procesos de

mejora de la ensefianza, aprendizaje y gestién escolar. :
Formativo. Contribuye al fortalecimiento de competencias y capacidades de
docentes, directivos de IIEE o quienes hagan sus veces en los programas
educativos, otros actores educativos, asi como de los especialistas
pedagdgicos de las DRE y las UGEL para gestionar de manera auténoma la
implementacion curricular.

Transformador y de mejora continua. Promueve una transformacion en
aquellas concepciones, valores, creencias y practicas que actuan como
resistencias frente al cambio de paradigmas en la gestion de la IE. y el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Asimismo, se retroalimenta con
informacién y evidencia proveniente de acciones de monitoreo, evaluacién,
investigacion y sistematizacion de la experiencia, para tomar decisiones que
incidan en la mejora continua.

Diversificado. Permite contextualizar y adecuar o adaptar el CNEB para’
responder de manera pertinente y relevante a las caracteristicas,
necesidades de aprendizaje, diversos saberes e intereses de los estudiantes,
asi como a la diversidad de contextos a los que pertenecen (familiar, de aula,
IE, local y regional).

6.3.3 Practicas pedagogicas y de gestion

Para que la implementaciéon del CNEB a nivel nacional incida en el cambio y
mejora sostenible en las IIEE y programas educativos, se requiere transformar y
construir patrones de valores, creencias y tradiciones que se exprese en una
vision compartida, coherentes con los enfoques transversales del CNEB, asi
como en la construccién y fortalecimiento de una comunidad de reflexion y
aprendizaje permanente en la IE. : o

El proceso de implementacion del curriculo se desarrolla considerando el CNEB,
asi como el Marco del Buen Desempefio del Docente y el Marco del Buen/
Desempefio Directivo desde estos marcos, se espera que, tanto el docente com
el directivo, asuman un rol activo como agentes de cambio.

Las practicas pedagdgicas involucradas en la implementacion aluden a:
mediacion de los aprendizajes, planificacion curricular consensuada y colegiada,
evaluacion formativa y clima escolar. El docente, cumple un rol mediador al 5__ |
acompariar a los estudiantes en su proceso de aprendizaje vivencial, social y if = ]
culturalmente contextualizado; brinda atencién diferenciada para fortalecer su
protagomsmo y trabajo csoperatsva a busqueda de informacién, el dialogo, la

ritico, en, el marco de relaciones
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interpersonales positivas y democraticas que generen un clima favorable para el
desarrollo de los aprendizajes.

Las practicas de gestién priorizadas por la presente norma se encuentran
alineadas a los Compromisos de Gestion Escolar 3, 4y 5.

Plan de implementacién del curriculo

El plan de implementacion del CNEB del MINEDU en apoyo a este proceso, se organiza
a través de seis lineas que son: normativa, asistencia técnica y formacién, recursos
educativos, comunicacién e incidencia, monitoreo y evaluacion e mvestlgac:on y
sistematizacion, explicadas mas adelante.

Las estrategias de intervencion para la implementacién son diversas: masivas,
institucionales, grupales, individuales y en modalidad presencial y virtual.

La participacién de los actores en sus diferentes roles se realiza de manera articulada
y dialogante, tanto en la definicién, disefio e implementacién como en la evaluacuon de
las actividades que se planifican a nivel de DRE, UGEL e IIEE.

7.1 Proceso de institucionalizacion del CNEB

La institucionalizacién del curriculo esta referido al proceso de empoderamtento y
legitimacion del curriculo a partir de la comprension de su finalidad, enfoques y
componentes curriculares, los cuales han sido formulados frente a las demandas de
desarrollo y bienestar del pais.

La institucionalizacién del CNEB ha sido planificada para un periodo de cinco afios. En
los afios 2017 y 2018 se impulsé la generacién de las condiciones para su
‘implementacién, aunque este proceso es continuo. En el 2018 se promovié su’
apropiacién y aplicacion en los niveles de inicial y primaria de manera focalizada; y en
el 2019, el CNEB se implementara en el nivel de educacion secundariaj segutin la Norma

o\ Técnica denominada “Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2019 en

i instituciones educativas y programas educativos de la Educacion Basica”, aprobada por
Resolucién Ministerial N° 712-2018-MINEDU.

En vista que se trata de un proceso de cambios significativos e importantes para la
calidad educativa, se ha previsto brindar asistencia técnica orientada a garantizar la
implementacién progresiva del CNEB, de modo tal que el inicio de su aplicacion sea
reflexivo y paulatino, con la finalidad de alcanzar la plena autonomia de la gestion
curricular hacia el 2021.

En este proceso de transformacion de practicas pedagégicas se consideraran
lineamientos metodolégicos coherentes con el enfoque curricular, cuyos aspectos
centrales aplicables a todas las areas curriculares son:

* Protagonismo del estudiante en el proceso de aprendizaje. / ~

= Situaciones de la vida cotidiana, del contexto e intereses de los nifios, n%nas FA
adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores, como punto de partida. ]

= Proyectos de aprendizaje: experiencias, retos y desarrollo del aprendizaje complejo.

= Enfoque interdisciplinar en el tratamiento de los temas.

* Qrientacion a la reflexion y pensamiento critico.

* |nteracciones afectivas y efectivas.

Asimismo, la implementacion dei CNEB :mpilca el desarroﬂo progreswo de una cuitura ;
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formativa. Esto permitira mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes a partir -
de practicas de retroalimentacion. ‘

Otra condicién importante para la institucionalizacion del curriculo es la generacion y
dotacién de recursos educativos. Como parte de la implementacién del CNEB se
renovaran progresivamente los textos escolares y materiales educativos; éstos seran
parte de las dotaciones de los siguientes afios programadas por el MINEDU.

7.2 Lineas de accion de la implementacion curricular
La implementacién del curriculo se realizara a través de seis lineas de accion que

agrupan actividades secuenciadas y articuladas entre lIEE, UGEL, DRE y MINEDU;
asi como, los programas y redes educativas.

Estas lineas de accién son las siguientes:

f;ér;;n;;z‘xy Recursos Monitoreo y Investigacién y
docente en educativos evaluacién sistematizacién

servicio

Para garantizar la implementaciéon, a través del desarrolio de estas lineas de

accién, cada IGED organiza y asegura las condiciones necesarias, como la

asignacién de espacios, distribucién horarios y recursos; planifica actividades, -
define roles y asegura el cumplimiento de las responsabilidades establecidas;

organiza el monitoreo y la evaluacién de lo planificado, entre otras, que se

describen a continuacion en cada una de las lineas de accién.

7.2.1 Normativa

Esta linea esta referida a la formulacion de propuestas de dispositivos o
documentos normativos que dan respaldo institucional a las decisiones
pedagégicas, de gestion y presupuestales para la implementacién del CNEB a
nivel nacional, regional, local y de lIEE, programas o redes educativas rurales de
todas las modalidades, niveles, ciclos y modelos de servicio educativo. Estas
normas tienen como propésito contribuir a una gestiéon eficiente y facilitar el
proceso de implementacion del CNEB.

7.2.2 Asistencia técnica (AT) y formacién docente en servicio
Comprende dos acciones definidas a continuacion:

a) La asistencia técnica es una estrategia de soporte que fortalece las
capacidades de los actores educativos potenciando sus practicas pedagoégicas
y de gestion. Para ello, se desarrollan actividades diferenciadas vy
diversificadas segun el territorio en modalidad presencial y virtual. La AT debe
ser articulada, integrada y planificada para favorecer la 6ptima implementacién
del curriculo. ~

Asimismo, las estrategias de implementacion en esta linea son de tres tipoé:

= Estrategia masiva
Estrategia que permite brindar recursos, orientar y atender virtualmente, a
los actores educativos de las instituciones educativas, a fin de difundir y




024-2019 - MINEDU

dar a conocer los aspectos generales del CNEB, y promover reflexiéon y
practicas docentes alineadas al mismo.

= Estrategia grupal- institucional
Es una estrategia formativa que llega principalmente de manera
presencial. Su publico objetivo estd conformado por los equipos técnicos
pedagégicos de las DRE/UGEL, quienes atienden a los directivos,
docentes y padres de familia de las lIEE.
Promueve el trabajo colegiado de los docentes y los distintos miembros de
la comunidad educativa y el liderazgo pedagégico del Director. ‘

= Estrategia individual-docente
Estrategia que permite desarrollar los desempefios de los docentes de
forma presencial y personalizada. Se centra en brindar acompafiamiento
o asistencia técnico pedagégica al docente en su practica diaria
observandolo, brindandole retroalimentacién para mejorar la conduccwn
del proceso de ensefianza y aprendizaje, acordes al CNEB.

b) Formacién Docente en servicio: Es un proceso que consiste en el desarrollo
progresivo de competencias profesionales de docentes, directivos, formadores
y especialistas de DRE y UGEL. En la implementacién del curriculo, la
formacion docente en servicio, contribuye a incorporar practicas pedagogicas
y de gestién que faciliten la comprension y aplicacion reflexiva del CNEB.

La formacién se realiza a través de programas que ofrece el Ministerio de
Educacién, los cuales responden a las necesidades formativas de los docentes
en cada momento de su trayectoria (inicial y en servicio). Estos programas
tienen como propdsito la transformacion de las concepciones y practicas
pedagégicas necesarias para la implementacion del curriculo en el aula.

7.2.3 Recursos educativos

Los recursos educativos para la implementacién, implican la elaboraciéon de
lineamientos, criterios y caracterizacién de materiales educativos para dar soporte
al proceso de ensefianza y aprendizaje y fortalecer la practica pedagégica. Estos
recursos se desarrollan en el ambito de la IE o programa educativo, la RER, la
UGEL, la DRE y el MINEDU.

7.2.4 Comunicacion e incidencia
Consiste en promover una disposicion favorable hacia el CNEB, su
implementacién, el compromiso de diversos actores con el desarrollo de
aprendizajes y el reconocimiento de las buenas practlcas avances y resultados
en las lIEE y programas educativos.

Se desarrolla a través de un conjunto de mensajes, recursos, estrategias,
actividades y/o camparias que permitan informar y sensibilizar a especialistas de
las DRE y las UGEL, directivos, docentes, estudiantes, familias y sociedad civil
posicionando en la agenda publica lo mas relevante del CNEB.

Estas acciones deben ser promovidas y ejecutadas tanto por el MINEDU como
por las DRE y las UGEL, en articulaciéon con los Gobiernos regionales y locales e
instituciones de la sociedad civil, en el marco de sus funciones.

7.2.5 Monitoreo y evaluacion
Cons;ste en el desarro!!o de accxones onentadas a acopiar, procesar y reportar de
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implementacion del CNEB a nivel de IE o programa educativo, UGEL, DRE y
MINEDU. La informacién registrada en el monitoreo sobre los avances en la
mejora de las préacticas pedagdgicas y de gestion, asi como del cumplimiento de
las acciones planificadas desde el MINEDU, permitira brindar retroalimentacién
constantemente en el proceso.

La evaluacién del proceso permitird analizar los resultados considerando los
indicadores de la implementacion del CNEB. El proceso de evaluacién es liderado
por la OSEE, en coordinacion con los érganos competentes de la implementacién

- DIGEBR, DIGEIBIRA y DIGESE, de conformidad con la Directiva, aprobada por -

Resolucion de Secretaria General N° 282-2016-MINEDU, sin perjuicio de otras
acciones que puedan realizar las direcciones pedagdgicas. Del mismo modo la
DRE y UGEL cumpliran con las acciones de monitoreo de acuerdo con lo

establecido en el numeral 8.2.5 de la presente norma. .

7.2.6 Investigacion y sistematizacion

Consiste en propiciar la realizacion de estudios y sistematizar buenas practicas
pedagégicas y de gestion priorizadas en el marco de la implementacion del CNEB
de manera diversificada a nivel de DRE, UGEL, RER, lIEE y programas
educativos de la educacién basica, aportando evidencia cuantitativa y cualitativa
que contribuya a la toma de decisiones en el proceso de implementacion.

Actores educativos que intervienen en el proceso de implementacion
curricular

La implementacion del CNEB es un proceso cogestionado que comprende el
trabajo articulado y la movilizacion de actores educativos que interactian en el
territorio a nivel nacional, regional o local, como IIEE, UGEL, DRE, autoridades
de los gobiernos regionales, gobiernos locales y el MINEDU.

Adicionalmente se consideran de importancia la participaciéon activa de las

familias, la comunidad, los aliados estratégicos del territorio como entidades -

publicas y privadas y organizaciones de la sociedad civil.

En el marco de una estrategia de articulacién y cogestion territorial, se espera que
todos estos actores educativos, de acuerdo con el rol que desempefian,
compartan y asuman responsabilidades en los distintos procesos que intervienen
en la implementacién curricular: procesos de gestion, procesos de ensefianza y
aprendizaje y procesos de soporte.

Cuadro 1
Actores que participan en la implementacion del CNEB

e Directivos (IE, CEBE, PRITE, COAR)
s  Coordinador de red educativa rural.

s Coordinadores pedagdgicos JEC

s Profesores coordinadores (PRONOEI)

o Coordinadores de PRITE.

¢ Coordinadores Regionales (DEBA)

¢ Docentes (IE)

s Docente de Aula de Innovacion Pedagogica (DAIP)
¢ Profesional en psicologia

o Promotores educativos comunitarios (PRONE!)

e Asesores de area (colegios emblematicos)
[ ] »
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Acompafiantes de alfabetizacion
Docente acompafiante especializado (COAR)

|  Personal auxiliar, administrativo u otro que labore en la IE o Programa
I Educativo.
Profesionales de servicios especiales.

Director de UGEL
Jefe de area de Gestion Pedagdégica
Jefe de area de Gestion Institucional
Especialistas del Area de Gestion Pedagdgica?
Gestor curricular
Tutor Curricular (Depende directamente de los directores de las IIEE.
asignadas)
Acompafiantes pedagdgicos (IE multigrado e EIB) y EBA (Programa de
Alfabetizacion).
Responsables de administracion y presupuesto
Especialistas de comunicaciones
Coordinador distrital de Programas de Alfabetizacion
Especialistas de gestién de la informacion
Director de DRE
Director de Gestion Pedagdgica.
Director de Gestion Institucional
Especialistas de la Direccion de Gestion Pedagogica?
Gestor curricular
Tutor Curricular (Depende directamente de los directores de las IIEE.
asignadas)
Responsables de administracion y presupuesto
Especialistas de comunicaciones
Gestor regional (PELA)
Especialistas de gestién de la mformacaén
Gobernador regional
Gerente regional de Desarrollo Social o su equivalente.
Especialistas de la Gerencia Regional de Desarrolio Social
Responsables de administracion y presupuesto
Especialistas de comunicaciones
Alcaldes de Municipalidades provinciales y distritales
Gerente local de Desarrollo Social o su equivalente

- Especialistas de la Gerencia Local de Desarrollo Social
Responsables de administracion y presupuesto
Especialistas de comunicaciones
Directores generales, directores y jefes de las diferentes unidades organicas
del MINEDU, segun el ROF.
Especialistas curriculares
Especialistas de asistencia técnica
Coordinacién de Gestion Pedagégica. ( DEBEDSAR)
Responsables de administracion y presupuesto
Coordinadores territoriales.
Especialistas de monitoreo y evaluacion
Especialistas de gestion de la informacion
Padres, madres, tutores, apoderados o adultos cuidadores

® & o o o o

-
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Miembros y autoridades de la comunidad local de las lIEE
Ministerios, autoridades u otras instituciones del Estado
Instituciones privadas y de sociedad civil.

. . Instituciones de Educacion Superior Pedagdgica y Universidades. ‘
(1) Encaso de que la DRE 0 UGEL se encuentre organizada de otra manera, se considera al personal que asume las funciones equivalentes. /&
2) iIncluye a especialistas de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, especialistas o coordinadores EIB, especialistas de Educacién Fisica

especialistas TIC, especialistas de PRONOE], especialistas de EBA, especialistas de EBE, responsables de Centros de Recursos pard
el Aprendizaje, entre otros, que laboren en la Direccién o Area de Gestién Pedagdgica, o su equivalente en la DRE o UGEL.




Vale destacar los roles de los gestores y tutores curriculares que son
profesionales contratados por la DRE y/o UGEL, de acuerdo a su disponibilidad
presupuestal, especificamente para la tarea de dinamizar y promover el proceso
de implementacion del CNEB en las instituciones educativas, considerando las
modalidades, niveles, ciclos y modelos de servicio educativo existentes en el
territorio. Estos son:

Tutor Curricular de Educacién Inicial

Gestor Curricular de Educacién Primaria

Gestor Curricular de Educacién Secundaria

Gestor Curricular de Secundaria con Formacion Técnica
Gestor Curricular de Secundaria JEC

Poo oo

Adicionalmente el equipo de especialistas de la DRE/UGEL cumple también la funcién
de dinamizar y promover la implementacion del CNEB, en las instituciones educativas.

8. DISPOSICIONES ESPECIFICAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL CNEB

8.1. La implementacion curricular y su relacién con la diversificacién curricular

La implementacién del curriculo es un proceso que consiste en el uso reflexivo CNEB en el
\territorio y parte de comprender, valorar y diversificarlo en las lIEE y programas educativos,
“& partir de la generacion de condiciones; tiene como centro al estudiante y se orienta al
¢fesarrollo de aprendizajes de calidad. Para ello, se debe considerar las caracteristicas
sociales, linguisticas, geogréaficas, culturales, asi como las necesidades e intereses de los
estudiantes. Estos procesos daran insumos valiosos para el proceso de diversificacién
curricular que las IGED deberan poner progresivamente en marcha de manera consistente y
ggﬁ{%\q\ articu(ada en sus territorios y con la asistencia técpica especializada de{. MINEDU.

o

;’; kadion g;}; 8.1.1. La contextualizacién en el proceso de implementacion del CNEB

N Drceme ./ La contextualizacién es un proceso inherente del proceso de implementacién curricular tanto

a nivel regional, local y de IIEE o programa. Este proceso consiste en el andlisis de
»\ informacion relevante sobre las caracteristicas, necesidades e intereses de los estudiantes
s\ en los diversos contextos a los que pertenecen (familiar, de aula e IE, local, regional y
nacional), con el proposito de situar el aprendizaje en el territorio, de manera que, a partir de
su cultura, saberes y lenguas, de los diversos pueblos, y en coherencia con el enfoque
intercultural del curriculo (didlogo de saberes), se tomen las decisiones pertinentes, sobre
el proceso de ensefianza y aprendizaje en las IIEE, redes educativas rurales o programas
educativos de la educacion basica, en coherencia con los enfoques transversales del CNEB.
Es importante identificar las caracteristicas de cada uno de estos contextos:

T
g

a. Contexto familiar. Se refiere a las caracteristicas, necesidades de aprendizaje e
intereses del estudiante, en interaccién con su familia.

en ella se producen entre los distintos miembros de la comunidad educativa.

Contexto local. Se refiere a las caracteristicas, necesidades y logros de aprendizaje de
los estudiantes a nivel local, en interaccion con su entorno comunitario (servicio educativo, /&
barrio, comunidad, entorno geografico y cultural inmediato). Como parte del entorno i
onsideran las_ caracteristicas, problematicas, fortalezas o *
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potencialidades de la comunidad local (sociocultural, linglistica, econémica, productiva,
geogréfica, entre otras).

Contexto regional. Se refiere a las caracteristicas, necesidades y logros de aprendizaje
de los estudiantes a nivel regional, asi como las caracteristicas, problematicas, fortalezas
o potencialidades del entorno sociocultural, linglistico, econdmico, productivo y
geografico de la regién, que influyen en el contexto local y personal del estudiante.

e. Contexto nacional. Se refiere al reconocimiento de la diversidad del pais, las
potencialidades, problemas, necesidades, soluciones de orden econdmico, tecnolégico,
politico, social, ecolégico, legal, entre otros, que repercuten en el contexto local.

Este proceso de contextualizacidn se aplica en el nivel o instancia correspondiente:

DRE

%
£

paoiin

wuacion

5

Contextual

Bdde

considerando las necesidades de los estudiantes que requieren una atencién particular; y se
realiza a nivel de aula, institucién educativa o programa.

Estas necesidades educativas pueden estar asociadas o no a discapacidad y se determinan
a partir de la evaluacién del estudiante realizado a nivel de aula, IE, programa o servicios de
apoyo educativo (SAANEE, SEHO, entre otros). Considerando los resultados de la
evaluacion, se definen las estrategias pertinentes para el logro de los aprendizajes en el
marco de una educacion inclusiva y de atencién a la diversidad, tanto en la escuela regular .
como en las diferentes modalidades. /

Las adecuaciones se realizan a nivel curricular, pedagégico y de acceso de los recursos
educativos en el proceso pedagdgico y en las condiciones para la ensefianza y aprendizaje.

a. A nivel curricular, implica realizar adaptaciones o incorporar nuevos
desempefios para el desarrollo de las competencias que establecen los
programas curriculares de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria, en el marco
del CNEB. Si bien estos programas estdn disefiados para la EBR, sus
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adecuaciones que se realicen en la Educacion Basica Alternativa y Educacion
Basica Especial.

A nivel pedagégico, la adecuacién implica la incorporacién en la planificacion
curricular de aula, de situaciones significativas que a partir de los intereses y
necesidades educativas de los estudiantes, se desarrollen de manera pertinente,
las metodologias o didacticas especificas, recursos educativos, instrumentos de
evaluacion, entre otros.

A nivel de acceso, la adecuaciéon se refiere a las adaptaciones, cambios o
modificaciones en la organizacién y caracteristicas de los espacios y materiales
educativos, para facilitar la comunicacion y movilidad de los estudiantes en el
proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula, IE o programa educativo y en
otros espacios educativos generados para el desarrollo del proceso de -
aprendizaje.

8.2. Laimplementacion curricular y sus lineas de accién
Se concreta en las acciones, que asumen las distintas instancias en este proceso:

8.2.1. Normativa

A. A nivel de MINEDU
El MINEDU elabora, comunica y articula las politicas, normas y estrategias de
intervencion de sus diferentes direcciones, para emitir consensos y unificar
estrategias, en el marco de la implementacion del CNEB. Para ello, organiza
equipos representativos y asegura canales de comunicacion para el disefio y
desarrollo de los planes de implementacion, las orientaciones, normas y otros, en
consulta con los actores educativos de las diferentes instancias que aseguren la
" cogestion con las distintas IGED. '

B. A nivel de DRE
La DRE, mediante resolucién directoral, designa al equipo de implementacién
curricular integrado por especialistas de los niveles y modalidades educativas en
coordinacién con las UGEL respectivas. Asi también, aprueba las metas, recursos ‘
y el cronograma de actividades requeridas para su cumplimiento.

‘La DRE a través del equipo de implementacién curricular, elabora el Plan regional
de implementacion curricular que surge del diagnéstico o analisis del contexto
regional, su diversidad y las prioridades establecidas en otros planes y politicas
regionales (Plan de Desarrollo Concertado, Plan de la Mesa de Concertacién de
Lucha contra la Pobreza, Proyecto Educativo Regional, entre otros.

El Plan de implementacién regional, se estructura en base a los siguientes
componentes: diagnéstico, ejes priorizados que responden a las caracteristicas
de la regién, objetivos, resultados, indicadores, actividades principales, actores
involucrados y responsabilidades. Su elaboracién es responsabilidad de la |
Direccién de Gestion Pedagogica, o su equivalente en la DRE, en el marco de un
proceso partlc:patwo recogiendo aportes de instituciones del Estado y sociedad
civil de la region desde un enfoque territorial. ]

En su implementacion, la DRE:
»= Convoca y brinda asistencia técnica al Consejo Participativo Regtona! d "
Educaciéon (COPARE), u ctras mstancta& de participacion y concertacio
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» Elabora los documentos normativos complementarios necesarios para orientar
el proceso de implementacion curricular a nivel regional y genera lineamientos
orientados a promover espacios de encuentro con las familias y la comunidad.

= Promueve didlogos concertados sobre temas pedagdgicos relevantes, como
los aprendizajes que se espera logren los estudiantes en el marco del CNEB,
la evaluacion formativa, el rol de la familia, el juego, las interacciones positivas,
entre otros.

El disefio y aprobacién del Plan de Implementacion Regional culminara
aproximadamente el primer trimestre, después de la publicacién de la presente - -
norma y sera elaborado de manera coordinada con las UGEL de su jurisdiccién. ‘

C. A nivel de UGEL
La UGEL designa, mediante resolucién directoral, al equipo de implementaciéon:
curricular, integrado por los especialistas de los niveles y modalidades educativas
que forman parte de la UGEL. Asi también, aprueba las metas, recursos y el
cronograma de actividades requeridas para su cumplimiento. Los tutores y
gestores curriculares se incorporaran al equipo de implementacién, después de
concluido el proceso de contratacion.

La UGEL, a través del equipo de implementacién curricular, elabora el Plan local
de implementacion curricular y lidera el proceso de implementacién. Este plan
debe ser coherente con el plan de implementacién regional, elaborado en
articulacion con el Gobierno local y otras instituciones publicas y privadas de la
comunidad, incorporando a todos los niveles, modalidades y ciclos de la
educacion basica. Para ello, convoca al COPALE u ofras instancias de
participacion y concertacién existentes y recibe asistencia técnica de los
especialistas de la DRE.

Adicionalmente, la UGEL puede elaborar directivas y documentos
complementarios que orienten la implementacion curricular en su jurisdiccion.

El disefio y aprobacién del Plan de Implementacion del CNEB de la UGEL
culminara, aproximadamente, el primer trimestre, después de la publicacién de la
presente norma y serd elaborado de manera coordinada con la DRE de su
jurisdiccion.

D. A nivel de IE o Programa
El Director, en funcién a las caracteristicas de su IE, asegura la conformacion y
funcionamiento de la Comisidon de Calidad, Innovacion y Aprendizajes
promoviendo la corresponsabilidad y cogestién de los actores involucrados;
asimismo propicia la generacién de comunidades de aprendizaje para enriquecer
las practicas pedagodgicas y de gestlén favoreciendo los aprendizajes de los
estudiantes en el marco del CNEB (Ver Anexo N° 1).

El equipo directivo organiza, planifica acciones y garantiza el cumplimiento de los
compromisos de gestioén escolar (CGE) establecidos en las normas vigentes.

La IlEE y programas educativos incluyen en sus instrumentos de gestion,
acciones que garanticen la implementacion del CNEB.

Los directivos, en coordinaciéon con los docentes, garantizan la implementacién

de comunidades profesionales de aprendizaje, orientadas a reflexionar y

desarroilar el CNEB fortaieclehdc autonomla 'y capacidad critico reflexiva para el \
‘ Con esta fmahdad establecen un didlogo
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permanente con los padres de familia y actores de la comunidad, asi como otros
actores, tales como: auxiliares, administrativos y de servicios especiales.

En la elaboracién, implementacion y evaluacion de los instrumentos de gestién
de la IE., se incorporan las acciones destinadas a la implementacién del CNEB.

8.2.2. Asistencia técnica y formacion

A. A nivel de MINEDU

ElI MINEDU, segun las funciones de sus diferentes direcciones, brinda asistencia
técnica y programas formativos atendiendo a las necesidades de fortalecimiento
de las competencias de los especialistas de DRE, UGEL, directivos y docentes
de IE y programas educativos, sujeto a disponibilidad presupuestal. :

La asistencia técnica y los programas formativos, se desarrollan de manera -
articulada entre las direcciones competentes (DIGEBR, DIGEIBIRA, DIGESE,
DIGEGED, DIGC, DIFODS y DITE), en modalidad virtual y presencial. Para el
2019 se ofrecen los siguientes:

a) Estrategia masiva:
= Cursos virtuales, sobre planificacion y evaluacién curricular y

metodologias especificas en algunas areas del curriculo a través de la
plataforma PeruEduca (www.perusduca.pe) para docentes de todos los
niveles y modalidades.

b) Estrategia grupal-institucional:
= Talleres regrona!es de asistencia tecmca dirigidos a especsahstas de DRE

y UGEL. ‘

= Asistencia técnica especializada considerando las caracteristicas de cada
nivel, modalidad, ciclo y modelos de servicios educativos, las mismas que
incluyen:

v Visitas de asesoria a los equipos de implementacion curricular de la
DRE/UGEL durante el afio.

v"  Taller macroregional de balance y evaluacién de la imp lementacién
del CNEB.

c) Estrategia individual:
= Fortalecimiento de capacidades de los acompafiantes pedagdgicos que

el MINEDU realiza en el marco del acompafiamiento pedagoégico, para la
atencion a los docentes de IIEE de EIB del nivel Inicial y Primaria, y de
IIEE multigrado del nivel Primaria. Sus caracteristicas y procedimientos
se encuentran regulados en la norma correspondiente emitida por el ,
MINEDU. :

Asimismo, se ofrecen Programas de formacién alineados al CNEB y a su'
implementacion para el desarrollo de competencias profesionales, acordes con

las necesidades formativas identificadas en especialistas, directivos y docentes sl

Para el afio 2019 se ofrecen los siguientes programas:

Programa de induccion para docentes de Educacion Béasica
Programa de formacmn para docentes Desarrot 0 Profeszcnaf
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= Programa de formacién para docentes: Ciclo de Formacién Interna

* Programa de formacién a directivos

» Programa de formacién de formadores

= Asistencia Técnica dirigida a los acompafiantes y docentes EIB y Multigrado
en el Acompafiamiento Pedagégico

B. A nivel de DRE

La DRE desarrolla la asistencia técnica a los equipos de implementacion del
CNEB de las UGEL, promoviendo el uso pedagégico de las herramientas
curriculares, en cumplimiento de lo programado en el plan de implementacion
regional, a través de las siguientes estrategias:

a) Estrategia grupal-institucional
o Talleres
e Grupos de interaprendizaje
e Pasantias

b) Estrategia individual
o Visitas de asesoria

Asesora a las UGEL para que éstas organicen la asistencia técnica presencial a
las IIEE o programas educativos, a partir de visitas de asesoria y grupos de
interaprendizaje. Las IIEE y programas seran atendidos de acuerdo a la siguiente
priorizacion: '

= |IEE o programas educativos, del area urbana y rural, que no cuentan con

intervenciones educativas del sector educacién u otras instituciones
. publicas o privadas.

» |IEE o programas educativos que representen la diversidad de niveles y
modalidades existentes a nivel local.

= |IEE con mas bajos logros en la ECE.

= |IEE con mas bajos logros en el Monitoreo de Practicas Escolares.

= |IEE con mayor cantidad de estudiantes.

La DRE garantiza la participacion de los especialistas, directivos y docentes en
los programas formativos organizados a nivel nacional por el MINEDU vy brinda_
las condiciones para el desarrollo de las acciones de acompafiamiento en la
region y en la UGEL de su jurisdiccién. Igualmente, promueve el desarrollo de
programas formativos acordes con las necesidades de los actores de su region
en coherencia con las normas que emita el MINEDU.

LaDRE promueve y facilita la participacion de los especialistas de la DRE y UGEL

las visitas de asesona y la reunién de balance de la implementacién del CNEB Q.
Por otro lado, atend|endo a las necesadades de su region, puede ofrecen,

al CNEB.

C. A nivel de UGEL ;
El director y los jefes de area de la UGEL generan y promueven espaaos d
asistencia técnica para el fortalecimiento de capacidades entre sus espemahst i
y entre directivos y docentes de las [IEE y programas educativos, con el propdsi
de asegurar una implementacion reflexiva y pertinente del CNEB.

%, .
D )
2 Ge pgrarte™
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La UGEL, a través del equipo de implementacioén curricular y haciendo uso de B
materiales formativos y herramientas curriculares, en coherencia con lo dtspuesto :
en el CNEB, atiende a las IIEE y programas educativos a través de:

a) Estrategia grupal-institucional
Asistencia técnica para el uso de materiales formativos y herramientas
curriculares.

b) Estrategia individual
Acompafiamiento a las lIEE y programas.

Estas acciones se especifican en el Plan local de implementacién y se garantizan
con el presupuesto propio de las UGEL.

La UGEL, podra establecer alianzas con diversos actores, provenientes de
instituciones publicas o privadas (gobiernos regionales, gobiernos locales,
empresas, instituciones de la sociedad civil y otros), orientadas al cmmphmiento *
de las siguientes acciones:

- Promover la inscripcion en la plataforma de PeriEduca y la participacién de los
docentes y directivos de su jurisdiccién en los cursos virtuales vinculados a la
implementacién del CNEB. ;

- Organizar la entrega de los cursos virtuales en version off line a las lIEE o
programas educativos que no cuenten con conectividad o donde esta sea
limitada, promoviendo su uso y seguimiento en coordinacion con la DRE.

- Brindar orientaciones a los directivos y docentes para el uso pedagogzco yla
gestion de los recursos educativos. :

D. A nivel de IE, redes o programas 4
Los directivos con la asistencia técnica de la UGEL (especialistas, tutores y
gestores curriculares) empoderan a los diferentes actores educativos sobre los
aspectos claves del CNEB, generando actitud autocritica y reflexiva sobre las
necesidades formativas en el marco de una cultura de mejora o transformacién
de las practicas pedagoégicas y de gestion priorizadas’. Para ello, implementan
las siguientes estrategias:

a) Estrategia grupal-institucional ; B
e Promueven espacios de trabajo colegiado: Grupos de Interaprendizaje-
GlAs y talleres. ‘

b) Estrategia individual
o - Desarrollan acciones de acompafiamiento.

En el mismo sentido, la lIEE, programa educativo o red educativa, si lo considera
pertinente, realizara las siguientes actividades, con cargo a los recursos propios
de las UGEL y DRE:

e Pasantias entre pares, IE o programas educativos, entre otros.
¢ Jornadas y encuentros para padres y madres.

jogdinacion ‘Pedagégica de la DEBEDSAR
% @
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intereses de los estudiantes en cada etapa del ciclo de vida (infancia, nifiez,
adolescencia, juventud o adultez), considerando el contexto familiar, local y
regional, asi como el del aula y de la IE o programa educativo al que pertenecen.

Para ello:

» Diagnostican, con participacién de todos sus actores, el estado de sus
practicas pedagdgicas y de gestion.

* Plantean mejoras a partir de este diagnéstico.

» Establecen las necesidades de asistencia técnica y formacién docente.

Es importante sefialar que los recursos deben cefiirse a lo programado en los
presupuestos institucionales, y al presupuesto del Pliego 010 MINEDU. De otro
lado, la |E, programa educativo o red promueve la participacién de todos los
docentes o quienes hagan sus veces, en cursos virtuales y otros programas -
formativos.

8.2.3. Recursos educativos

A. A nivel de MINEDU

El MINEDU disefia cursos virtuales, que son publicados en la plataforma web de
PeruEduca, junto con presentaciones, videoconferencias y otros recursos. Facilita
a las DRE los cursos virtuales del CNEB en formato offline, con el protocolo de
uso, para su difusién en las lIEE o programas educativos que no cuenten con
conectividad o que ésta sea limitada.

El MINEDU realiza la distribucién de materiales en el marco de la normatividad
vigente. Del mismo modo brinda herramientas curriculares para la
implementacion del CNEB, tanto para docentes como para directivos.

B. A nivel de DRE

La DRE supervisa la entrega oportuna de los recursos educativos de las UGEL a

las IIEE y programas educativos. Ademas, orienta el uso pedagégico de los

recursos educativos a través de la asistencia técnica a los especialistas de la
/\QD ED% UGEL de los diversos niveles y modalidades educativas.

x'& A

{ff VISACION ;\} C. A nivel de UGEL

Y La UGEL asegura la distribucion oportuna de los recursos educativos dotados por

el MINEDU.

La UGEL promueve y orienta el uso pertinente de los recursos educativos, de
manera que se integren en los procesos pedagogicos de las IIEE y programas
educativos, considerando las necesidades de aprendizaje y las caracteristicas de
los estudiantes y su contexto. En el caso de usar recursos educativos no dotados
por el MINEDU, que consideren las potencialidades culturales de la zona, éstos
: : deben estar alineados al CNEB y asumidos presupuestalmente por la UGEL.

D. A nivel de IE y programa
Las [IEE y programas educativos promueven el uso pedagdgico de los recursos
educativos dlspombles como apoyo para el logro de los aprendnzajes asn como

baja, entre otras). Fomentan !a elaborac:on de material educativo con matenale
en desuso y con recursos de la zona, de forma creativa, que responda a la
caracteristicas y necesidades de aprend:zaje de sus estudiantes, en el marco del ™

proceso-de 1mplementacmn curricular. promueven el aprove
o DE 500
(8)
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de las potencialidades del entorno como espacios de aprendizaje, animando a los
docentes a organizar y usar estos espacios dentro y fuera de la escuela,
transformandolos en espacios educativos, para el desarrollo de las competencias
establecidas en el CNEB.

8.2.4. Comunicacion e incidencia

A. A nivel de MINEDU

El MINEDU, a través de la DIGEBR, DIGEIBIRA, DIGESE y con la asistencia
técnica de la OGC, define las estrategias y recursos comunicacionales, y las
incluye en el Plan de implementaciéon del CNEB. Asimismo, produce recursos -
textuales, audiovisuales y graficos dirigidos a los diversos actores educatwos o
donde se abordan aspectos del CNEB y su implementacion. st

Del mismo modo, organiza y desarrolla acciones y campafias comunicativas de
alcance nacional dirigidas a especialistas de la DRE y UGEL, directivos, docentes,
estudiantes, familias, sociedad civil, lideres de opini6én, autoridades Yy
representantes politicos, entre otros, a partir de un trabajo articulado entre el
MINEDU, las DRE y las UGEL.

Garantiza la difusion de los recursos virtuales en coordinacién con la OGC, y
establece alianzas con instituciones publicas y privadas que colaboren con elio.
El MINEDU difunde también, el reconocimiento y la premiacién de experiencias
creativas, innovadoras y exitosas desarrolladas por las DRE y UGEL, vinculadas
a mejoras en la gestion del servicio educativo en el marco de la implementacién
del CNEB, que se identifican a través del Concurso de Buenas Practtcas de
Gestion Educativa.

De igual manera, divulga a través de la plataforma de PeruEduca, el
reconocimiento y la premiacién de docentes y directivos de las IIEE y programas
que implementan practicas que producen un impacto positivo en los aprendizajes
de los estudiantes, en el marco de la implementacién del CNEB y que son
identificadas a través del Concurso Nacional de Buenas Practicas Docentes.

Estas acciones son promovidas y ejecutadas en articulacién con las DRE, las
UGEL, los gobiernos regionales y locales y las instituciones de la sociedad civil,
en el marco de sus funciones. :

B. A nivel de DRE
La DRE, en coordinacién con el MINEDU, incorpora estrategias, recursos y
campafias de comunicacion en sus respectivos planes regionales, con fines de:

a. Alcance a la diversidad cfe publico objetivo.

b. Fortalecimiento de las interacciones y vinculo entre miembros de la
comunidad educativa.

c. Aseguramiento de la comprension del CNEB para su apropiacion.

d. Involucramiento y compromiso de lideres de opinion, prensa y autoridades,
entre otros actores de la comunidad educativa con el desarrolio de los
aprendizajes en la implementacién curricular.

e. Difusién de los avances, logros y las buenas practicas pedagégicas y de
gestion, en la implementacion del CNEB.

f.  Evaluacion del impacto de los mensajes, estrategias, recursos y/o campaiias,{§ \is

para la retroalimentacion, el dfagnostcco y las acciones csmumcac:onaies
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C. Anivel de UGEL
La UGEL, en coordinacién con la DRE, incorpora estrategias, recursos y/o
campafias de comunicacién en sus respectivos planes locales.

La UGEL identifica, registra y difunde buenas practicas pedagoégicas y de gestion,
en el marco de la implementacién curricular. Estas buenas practicas pueden estar
referidas, entre otros, a la innovacién de proyectos educativos diversos, a la
elaboracion de materiales y recursos, a las estrategias de trabajo con las familias
y la comunidad, que pueden incluir la participacion de los sabios u otras personas
de la comunidad, en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

D. A nivel de las IE y programas

El director de la IE y/o coordinador de programas promueven espacios que
facilitan la interaccién entre los distintos actores educativos (docentes, directivos,
familias, entre otros). Estos espacios estan orientados a propiciar y fortalecer un
buen clima institucional, permitiendo dialogar, analizar y reflexionar sobre: los
lineamientos, procedimientos, aspectos claves y estrategias de implementacion

del CNEB, y los distintos roles y funciones que deben ser asumidos por cada actor

educativo.
En ese sentido, entre otras, se pueden realizar las siguientes acciones:

= Reuniones, jornadas, encuentros y/o asambleas dirigidas a las familias para
brindar mayor informacién sobre el CNEB y los aprendizajes que los
estudiantes desarrollaran.

= Actividades orientadas a la difusion de aspectos claves de CNEB en la
comunidad y/o localidad, fortaleciendo la alianza entre la IE o programa
educativo y la comunidad.

= Actividades dirigidas a cada actor educativo con el fin de fortalecer la
apropiacion del CNEB, el buen clima institucional y el trabajo colaborativo.

Estas actividades se realizaran con cargo a los recursos propios de las UGEL y
DRE, sin demandar mayores recursos de los programados en sus presupuestos
institucionales y en el presupuesto del Pliego 010 MINEDU.

8.2.5. Monitoreo y evaluacion

A. A nivel de MINEDU
El MINEDU, a través de la DIGEBR, DIGEIBIRA, DIGEDD, DIGEGED, DIGC,
DIFODS, DIGESE y DITE en coordinacién con la OSEE:

a. Planifica, desarrolla y aplica el proceso de monitoreo y evaluacion, en el
marco de la implementaciéon del curriculo y lo incorpora al Plan de
implementacion del CNEB.

b. Orienta los procesos de monitoreo y evaluacion en las DRE/UGEL a fin de

asegurar el logro de los objetivos establecidos en el Plan de implementacion

del CNEB.

Define indicadores de desempefio que den cuenta de los cambios producidos

por la implementacion del CNEB, de manera concertada con los gobiernos

recojo, procesamiento y analisis de informacién cualitativa y cuantitativa.

Recoge informacion en una muestra de lIEE y programas educativos publicos
de educacion basica, a nivel de UGEL, sobre un conjunto de indicadores
priorizados. B o

strumentos para recoj

Diraneit®

regionales y las DRE, asi como los mecanismos y procedimientos para el
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B. A nivel de DRE

La DRE, incluye en su Plan de implementaciéon del CNEB, acciones de monitoreo
a nivel regional, en funcién de los indicadores establecidos por MINEDU, para lo
cual, define con su equipo de implementacion curricular, estrategias pertinentes
a su realidad y aplica instrumentos propuestos por MINEDU que permitan el
seguimiento, analisis y evaluacion de la implementacion del CNEB para la toma
de decisiones y acciones de mejora, en las instituciones y programas de su
jurisdiccion.

Incluye en sus protocolos, actividades para el recojo de informacién con fines de
monitoreo durante las visitas de asesoria u otras visitas que programan los
especialistas pedagogicos o gestores curriculares de las DRE y UGEL a las [IEE
y los programas educativos.

Asimismo, promueve en las UGEL de su jurisdiccién, el monitoreo de sus avances
a partir de un proceso de autoevaluacion institucional, con enfoque formativo y
reporta informacién a través de los mecanismos y procedimientos disefiados por
el MINEDU.

C. A nivel de UGEL

La UGEL, incluye en su Plan de implementacién del CNEB, acciones de
monitoreo a las instituciones y programas de su jurisdiccion, en funcién de los
indicadores establecidos por MINEDU y coordinados con la DRE, para lo cual,
define con su equipo de implementacién curricular, estrategias pertinentes a su
realidad y aplica instrumentos propuestos por MINEDU que permitan el
seguimiento, analisis y evaluacién de la implementacion del CNEB para la toma
de decisiones y acciones de mejora, en las instituciones y programas de su
jurisdiccion.

Incluye en sus protocolos, actividades para el recojo de informacion con fines de
monitoreo durante las visitas de asesoria u otras visitas que programan los
especialistas pedagogicos o gestores curriculares de las UGEL a las |IEE y los
programas educativos. Esto le permitira identificar y potenciar buenas practicas
de docentes y directivos, asi como reajustar su estrategia de asistencia técnica a
las IIEE o programas educativos de su jurisdiccion.

La UGEL fomenta el monitoreo, a cargo de los directivos, en sus IIEE, programas
educativos y redes rurales, en el marco de sus funciones, para verificar sus
avances a partir de un proceso de autoevaluacion institucional, con enfoque
formativo, utilizando instrumentos, proporcionados por el MINEDU o que estéry

alineados a estos, como rubricas de observacion, escalas de valoracion u otros|
. Estos instrumentos permiten recoger informacién sobre el desempefio de las'

practicas pedagogicas y de gestion, asi como identificar necesidades y
estrategias de fortalecimiento de capacidades. La UGEL debe reportar esta
informacién a la DRE.

D. A nivel de IE y programas .
Los directivos coordinan con la Comisién de Calidad, innovacion y aprendizaje
para monitorear y evaluar la implementacion del CNEB, a través de sus
instrumentos de gestién, con el propésito de tomar de decisiones y accroneé de
mejora, tomando en cuenta los aspectos siguientes: ;




024-2019 -MINEDU

roles y responsabilidades, y permiten identificar fortalezas y debilidades
presentes en el proceso de implementacion del CNEB.

b. Le corresponde a la gestidon de la IE, programas educativos y redes, asegurar
los recursos humanos, materiales y tecnolégicos, que faciliten los procesos de
monitoreo y evaluacién de las estrategias de implementacién del CNEB.

¢. Los directivos comunican los resultados del proceso de monitoreo y evaluacion
a los actores educativos (docentes, familias, entre otros).

d. En aquellas lIEE, cuyos directivos tengan aula a cargo, se priorizara el uso de
otros mecanismos en el recojo de informacién sobre el desempefio. Si no es
posible monitorear a todos los docentes, los directivos, seleccionaran a un
grupo de docentes a ser monitoreados, segun las necesidades de la IE o
programa. En las lIEE, donde los directivos tengan aula a cargo, se brindara
mayor prioridad a la practica de dicho compromiso de gestién educativa.

8.2.6. Investigacion y sistematizacion

A. A nivel de MINEDU
El MINEDU, a través de la DIGEBR, DIGEIBIRA, DIGEDD, DIGEGED, DIGC,
DIGESE y DITE, en coordinacién con la OSEE:

a. Desarrolla estudios cualitativos y cuantitativos que contribuyan a analizar el
proceso de implementacién del CNEB en las distintas IGED.

b. Sistematiza experiencias de buenas practicas de DRE, UGEL e IIEE y
programas educativos identificados en el marco de la asistencia técnica, a
partir de las cuales se retroalimenta las practicas pedagdgicas y de gestidon
que se vienen desarrollando para la implementacién del CNEB.

c. Valida el proceso de implementacion del CNEB, a partir de investigaciones
realizadas en el marco de su implementacién, pudiendo hacerlo en alianza
con instituciones publicas o privadas u organismos de cooperacion
internacional.

d. En alianza con otras entidades fomenta la sistematizaciéon mediante
concursos de buenas practicas que convoquen a las escuelas de todo el pais.

B. A nivel de DRE ,

La DRE realiza estudios relacionados con el CNEB y su implementacién a nivel
regional y local, en coordinacién con el MINEDU, pudiendo hacerlo en alianza con
instituciones publicas o privadas u organismos de cooperacién internacional.

Asimismo, sistematiza las buenas practicas en las IIEE y programas educativos
que serviran como referente en el proceso de implementacion.

C. A nivel de UGEL : :
La UGEL promueve la mvestlgacmn y sistematizacion de experiencias en el marco
de la implementacién curricular, pudiendo hacerlo en alianza con instituciones
publicas o privadas u organismos de cooperacion internacional.

D. A nivel de IE y programa

El director y el equipo docente, en coordinacion con la comisién de calidad,
innovacién y aprendizaje, promueven la sistematizacién de buenas practicas( oy
empezando por el habito de registro diario o cuaderno anecdético y evaluacién dei =
las programaciones, asi como procesos de innovacién, a nivel de aula, IE, redes
educativas rurales y/o programas educativos, vinculados a la implementacion del
CNEB que :nvqlucren la pamcipacmn delos diferentes actores y permitan difundir

dﬂf DE E[) S
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Generan espacios de reflexién sobre los procesos y resultados de aprendizaje de L
los estudiantes, asi como la propia practica docente, implementados desde el
marco del CNEB, con el propésito de fortalecer desempefios de calidad.

Diagnostican las necesidades y expectativas de los estudiantes y sus contextos
para tomar decisiones y generar propuestas que permitan promover el curriculo
desde el aula.

9. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

9.1. Financiamiento del desarrollo y ejecucion de actividades a nivel de MINEDU,
DRE, GRE y UGEL

Los costos en el que incurran las DRE/GRE, UGEL vy las Instituciones Educativas
para la ejecucion de las actividades sefialadas en los numerales 7 y 8 de la
propuesta normativa deben realizarse con cargo al presupuesto institucional
aprobado a las UGEL o DRE/GRE, segun corresponda, sin demandar mayores
recursos a los inicialmente programados en sus presupuestos institucionales ni al =
presupuesto del Pliego 010 MINEDU, salvo a las que se refiera a lo sefialadoen el
numeral 32.1 del articulo 32 de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afo Fiscal 2019; para lo cual, el MINEDU emitira los Emeam:entos
correspondientes.

Por su parte, las actividades que deba realizar el MINEDU para la impiementacién
de las actividades sefialadas en los numerales 7 y 8 estan sujetas a la disponibilidad
presupuestal de las Direcciones responsables y se ejecutaran con cargo a sus
presupuestos aprobados y sin demandar mayores recursos a los inicialmente
programados.

9.2. Actividades educativas complementarias, ferias y concursos
El MINEDU, en el marco de la implementacion del CNEB, organiza actividades
educativas complementarias, tales como ferias y concursos educativos que aportan
al desarrollo de competencias establecidas en el Perfil de egreso y estimulan el
desarrollo emocional y ciudadano de los estudiantes. El detalle de estas actividades
se presenta en el Anexo N° 2.

9.3. Implementacién del CNEB en las areas de Arte y cultura, Inglés, Educacion
para el trabajo y Educacion Fisica
El aumento de horas en las areas de Arte y cultura, Inglés y Educacion fisica se
implementara en aquellas IIEE que cuenten con plazas docentes para dicho fin en
Educacion Secundaria. En caso contrario, eventualmente, las horas asignadas a
esta area seran parte de tas horas de libre dfspombmdad

En las lIEE que cuenten con personal docente de Educacion para el trabajo podran
hacer uso de las horas de libre disponibilidad para el desarrollo de proyectos de
emprendimiento.

9.4. Proceso de implementacion del CNEB en las lIEE privadas
En las IIEE privadas de educaciéon basica, la implementacién del CNEB debe
realizarse tomando en cuenta el presente marco normativo y demas normas de la-
materia aplicables. Este proceso requiere un trabajo articulado entre el personal
directivo, docente y las familias, con el soporte del personal auxiliar u otro con et
que cuente.




024-2019 - MINEDU

EI MINEDU brinda asistencia técnica a través de herramientas curriculares y cursos
virtuales, cuyo contenido se encuentra a su disposicion para el fortalecimiento de
capacidades de sus directivos y docentes.

GLOSARIO
Para la presente Norma Técnica, se establece el siguiente glosario:

10.1. Institucionalizacién del curriculo

La institucionalizacién del curriculo esta referido al proceso de empoderamiento y
legitimacién del curriculo a partir de la comprensién de su finalidad, enfoques y
componentes curriculares, los cuales cobran significatividad y sentido frente a las
demandas de desarrollo y bienestar del pais. El desarrollo de este proceso esta
previsto al 2021: generacion de condiciones (2017-2018), apropiacién del CNEB
en inicial y primaria (2018), uso reflexivo asistido (2019-2020) y autonomia de la
gestion curricular (2021).

10.2. Asistencia técnica
La Asistencia Técnica es una estrategia de soporte que fortalece las capacidades
de los actores educativos potenciando sus practicas pedagégicas y de gestion.
Para ello, se desarrollan actividades diferenciadas y diversificadas segun el
territorio en modalidad presencial y virtual. La AT debe ser articulada, integrada y-
planificada para favorecer la éptima implementacion del curriculo.

10.3. Acompaifamiento pedagégico
Es una estrategia de formacién en servicio situada en la escuela, dirigida al
docente de aula, para fortalecer sus competencias pedagégicas de manera
individualizada y mejorar su desempefio en el aula. Su propésito es promover el
desarrollo docente mediante acciones de orientacion y asesoria sostenidas en el
- tiempo, que se complementan con estrategias de formaciéon e interaccidon
colaborativa. Esta a cargo de un acompanante pedagdgico.

10.4. Aprendizaje a lo largo de la vida
Es una forma de comprender el aprendizaje, como una formacion sobre cualquier
ambito de conocimiento y en cualquier momento de la vida de una persona, no
confinado a un periodo ni a un nivel escolar especifico de la vida.

10.5. Articulacion
Conjunto de acciones entre las instancias correspondientes del MINEDU para
ofrecer y alinear politicas, normas y lineamientos que permiten una gestién
compartida y la toma de decisiones estratégicas sobre temas de disefio,
desarrollo, implementacién y evaluacién del proceso de implementacion
curricular.

10.6. Cogestion

Forma de participaciéon y accién conjunta para la planificacion, organizacion,
evaluacion entre las diferentes IGED que asumen roles y funciones para la
implementacion del CNEB, que se realiza a través de un trabajo.

. Comunidad educativa »
Conformada por estudiantes, familias, profesores, d:rectwos administrativos,
profesionales en psicologia, exalumnos y miembros de la comunidad local.

. Monitoreo :
Accnones que: permlten recopdar y analizar la informacién para la toma de

con el objeﬁyo de mejo comprobar e! cumphmlento de
AN ,&@0 PE%D
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metas y resultados, o reportar lecciones aprendidas sobre la implementacién del
CNEB.

~ 10.9. Programa(s) Educativo(s)
Incluye a la diversidad de programas de la educacién basica, como los Programas
No Escolarizados de Educacién Inicial (PRONOEI), Programas de Alfabetizacion,
- Programas de Intervencion Temprana (PRITE), entre otros.

10.10. Recursos educativos
Comprenden los equipos, materiales y espacios educativos que se utilizan en los
procesos pedagdgicos para el desarrollo de aprendizajes.

10.11. Trabajo colegiado
Estrategia de gestion que se caracteriza por ser participativa y colaborativa
porque permite que docentes y directivos de una IE o programa educativo
dialoguen, compartan conocimientos, experiencias, problemas y acuerden metas
comunes sobre los propésitos educativos, en un clima de respeto y tolerancia. En
un trabajo colegiado, se asumen responsabilidades y se realiza el seguimiento
correspondiente para asegurar el aprendizaje de los estudiantes y la marcha de
la institucién. Impulsa también la mejora del desempefio de docentes y directivos
a través de la capacitacién y el intercambio de experiencias. -

10.12. Visitas de asesoria
Espacio que tiene como objetivo mejorar y fortalecer la practica pedagégica y de
gestién escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. Se caracteriza por ser
individualizada, personalizada, continua y sistematica. Cada visita toma en cuenta
los resultados de la anterior para planificar la siguiente y se desarrolla en el marco
del plan anual de acompafiamiento.

ANEXOS

Anexo N° 1: Responsabi#idades a nivel de IE o programa educativo.
Anexo N° 2: Descripcion de Actividades Educativas Complementarias.
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Anexo N° 1. Responsabilidades a nivel de IE o programa educativo

Responsabilidades del equipo directivo o profesoras coordinadoras

e Promueve espacios de didlogo, donde se compartan conocimientos, experiencias,
problemas y se acuerden metas comunes sobre los propésitos educativos en un clima
de respeto y tolerancia que lleven a conformar comunidades de aprendizaje entre
docentes y directivos de la IE. En el caso de IE unidocentes o multigrado se
organizaran a nivel de red. '
Asesora al docente en su practica pedagdgica para la mejora continua.

Promueve grupos de interaprendizaje y talleres de actualizacién docente sobre el
CNEB en coordinacion con los representantes de la UGEL, para empoderar a los
diferentes actores en su implementacion. ~
* Promueve las interacciones democraticas y armoniosas, el respeto a los derechos el
ambiente y la igualdad, las practicas inclusivas y el didlogo intercultural. .
Promueve espacios de reflexion para la elaboracién de la programacién curncular de
manera colegiada, teniendo en cuenta los lineamientos de la implementacién
curricular (minimo uno al mes).

Gestiona de manera pertinente al equipo responsable para la implementaciéon del
curriculo.

Promueve la instalacién de espacios y tiempos definidos para reuniones de trabajo
colaborativo entre directivos — docentes, docente coordinadora-promotora; docente —
familia; promotora-familia (sin afectar las horas lectivas).

Fortalece las capacidades de la comunidad educativa, a través de la sistematizacion
y difusién de buenas practicas docentes.

Monitorea, en conjunto con el equipo docente, la mejora de las practicas pedagégicas
y de gestién para asegurar el aprendizaje de los estudiantes y el logro de los objetivos
de la institucién.

Informa a las familias sobre las ventajas del CNEB y el rol que deben asumir para
hacer un trabajo en equipo en beneficio de los estudiantes.

Promueve la participacion de la familia y comunidad en las actividades y toma de
decisiones, con respecto a las acciones de implementacién de CNEB.

Participan activa y colaborativamente en las acciones de implementacién del CNEB,
para transformar su practica docente.

Identifican los intereses y necesidades de aprendizaje de los estudiantes en base a
evidencias, para desarrollar su planificacion curricular. B
Disefian e implementan situaciones de aprendizaje que respondan a la diversidad de
los estudiantes, promoviendo la reflexién critica, la investigacién, la innovacién, la/
creatividad, el trabajo colaborativo y la autonomia.
Atienden el desarrollo social y afectivo de los estudiantes promoviendo un clima *
basado en el respeto mutuo y los valores.

Generan condiciones fisicas (organizacion de los espacios) para promover el
desarrollo y aprendizaje de los estudiantes.

‘Reflexionan en equipo sobre su practica pedagogica para tomar decisiones, con
respecto a su planificaciéon para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
Desarrollan estrategias comunicativas que permitan compartir de manera reflexiva
con las familias los alcances del CNEB para generar compromisos para el desarroilo
de los aprendizajes de sus hijos o tutorados.
Definen los propos:tos de aprendlzaje (competencaas e
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Acomparian el proceso de desarrollo y aprendizaje de los estudiantes, recogen
evidencias y retroalimentan en el marco de la evaluacion formativa.
Involucran y comprometen a las familias en el proceso de aprendizaje de sus hijos.

Participan activamente en la identificacion de la problematica, temas de interés a
-atender a nivel institucional.

Proponen temas de interés, demandas y necesidades, a ser tomados en cuenta en
las actividades de aprendizaje.

Participan en las acciones vinculadas a la implementacién del CNEB (actividades de
aprendizaje, acompafiamiento a los estudiantes, procesos de evaluacion formativa,
talleres de sensibilizacién a las familias, etc.), segun la modalidad de atencién.

Se reconocen como corresponsables en el logro de los aprendizajes de sus huos r
valorando la labor del docente. =
Mantiene una relacion permanente y cordial con la IE o programa educativo y los
docentes.

:Responsabilidades de los estudiantes

e Participan activamente en experiencias de aprendizaje a nivel de aula, institucion y la
comunidad, asumen responsabilidades y reflexionan sobre sus avances y dmcuttades
segun modalidad, nivel, ciclo o grado de estudio. ‘

e Proponen situaciones de aprendizaje participando en su planificacién, desarrollo y
evaluacion, segun el nivel, ciclo o grado de estudio. ,

Evallan sus procesos de aprendizaje, sugieren mejoras y asumen compromisos.

Trabajan colaborativamente, asumiendo diferentes roles y funciones, interactuando y

aprendiendo unos de otros. )

Establecen relaciones entre pares y con los adultos en un clima de respeto.

Participa en las actividades complementarias que promueven la educacion artistica,

el desarrollo saludable, la proyeccién comunitaria, la lectura, proyectos literarios,

concursos educativos, actividades recreativas.
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Anexo N° 2. Descripcion de Actividades Educativas Complementarias
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Son un conjunto de talleres artisticos y culturales que se desarrollan fuera del horario de
clases, con el objetivo de contribuir a la formacion integral y desarrollo de aprendizajes
establecidos en el CNEB. Promueven una IE abierta a la comunidad y fomentan la interaccion
y.sana convivencia entre estudiantes de distintas edades, grados, niveles educativos e IIEE.
stos talleres se llevan a cabo de manera focalizada, en lIEE nucleos, cuyas instalaciones
cuentan con condiciones para ofrecer uno o mas talleres dirigidos a estudiantes de la propia
institucién educativa, o de un conjunto de escuelas aledafias. Incluyen los siguientes talleres:

__ DOrquestando , ‘ -

; Talleres de formacién musical a cargo de educadores musncaies que [ ol
| se desarrollan fuera del horario de clases, dirigidos a estudiantes de |

| todos los niveles de la EBR y EBE de IIEE publicas y privadas, que |
| contribuyen al desarrolio de las competencias artistico-culturales del
1 Curriculo Nacional.

Lima Metropolitana:

+ Responsables de nucleo

+ Educadores musicales especializados

¢ Educadores musicales

» Directores de elencos

Regiones:
» Responsables de nucleo
» Educadores musicales

| 4 regiones: Lima Metropolitana, Callao, Junin y Arequipa.

. _ Expresarte . ’ i
| Tai!eres de arte y cultura a cargo de promotores cuiturales que se |
| desarrollan fuera del horario de clases, dirigidos a estudiantes de
Primaria y Secundaria de HIEE publicas y privadas de EBR, que
| contribuyen al desarrollo de las competencias artistico-culturales del
| Curriculo Nacional mediante desarrollo de proyectos artisticos que
integran los diversos lenguajes artisticos.

| Promotores culturales ,
6 regiones: Lima Metropolitana, Lima Provincias, Callao, Ica, Puno y
| Tumbes.

La relacién de lIEE focalizadas como nucleos de las actividades educativas complementarias
es aprobada y publicada por el MINEDU. El financiamiento es asumido por las Unidades
Ejecutoras focalizadas y por el MINEDU mediante transferencias, segun corresponda y en
virtud a la normatividad sectorial vigente.

Las DRE, de acuerdo al presupuesto asignado, y en base a perfiles establecidos en normas’
aprobadas por el MINEDU, contratan a los promotores culturales, responsables de nucleo,
educadores musicales, educadores musicales especializados y directores de elencos.
Asimismo, las DRE contratan bienes y servicios que permitan contar con condiciones basicas

para el funcionamiento de estas actividades. )

Los Gobiernos Regionales y/o Locales podran implementar actividades educativas
complementarias adicionales, con cargo a sus recursos, respetando las propuestas
pedagdgicas y sus componentes. EIl MINEDU brindara la asistencia técnica necesaria para
ello.

El desarrollo de la propuesta pedagédgica y orientaciones para la gestién de estas actividades
educativas compiementanas se desarrollaran a traves de normas aprobadas por el MINEDU.



